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บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ตามที่คณะรัฐมนตรีได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ความว่า เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัย
สามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหา  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญ  
ที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน “วิถี” การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสรา้งสังคมที่น่าอยู่ และมีการ
ปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการ
เรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญหาของมนุษย์  
ที่หลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท และ
การปฏิรูประบบเสริมสร้างความรอบรู้และจิตสำนึกทางสุขภาพ เพื่อให้คนไทยมีศักยภาพในการ
จัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง พร้อมกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการเสริมสร้างครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่นซึ่งเป็นการวางรากฐานการ  
ส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาในช่วงอายุถัดไป โดยการส่งเสริมการเกิดที่มี คุณภาพ  
การสร้างครอบครัวที่ เหมาะสมกับคนรุ่นใหม่ การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมพัฒนาคน  
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล  
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการเสริมสร้างศักยภาพ 
การกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ ในการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬา  
เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐานรวมถึง
การพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ  
 การศึกษาจึงเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาของมนุษยชาติ ทั้งการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม ทุกประเทศต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมตามช่วงวัย
ที่สอดคล้องกับสภาวะการณ์ของโลกในแต่ละยุคสมัย ดังนั้นกระบวนการศึกษาจึงต้องได้รับการพัฒนา 
การตรวจสอบ และการประเมินผลผู้เรียนและผู้สอนตลอดเวลา เพื่อให้กระบวนการศึกษานั้นบรรลุ 
ผลสำเร็จและผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง (นลินี ทวีสิน, 2555: ออนไลน์) ดังนั้นการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพจึงต้องควบคู่ไปกับการประกันคุณภาพ เพราะการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้แก่สังคมในเรื่องคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้มาตรฐาน นั่นคือคุณภาพของผู้สำเร็จ
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การศึกษาต้องตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานตามระดับการศึกษา ตรงตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การประกัน
คุณภาพการศึกษาจึงเป็นการดำเนินงานที่ทุกภาคส่วนให้ความสำคัญเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมให้เป็น
สังคมคุณภาพ ซึ่งประเทศที่พัฒนาแล้ว อาทิ สิงคโปร์ แคนาดา นิวซีแลนด์  ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา 
ต่างให้ความสำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่มีรัฐบาล
เข้ามาดูแลควบคุมอย่างใกล้ชิดและถือว่าการประกันคุณภาพอาชีวศึกษาเป็นนโยบายแห่งชาติ มีการ
กำหนดรูปธรรมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดผล รวมทั้ง
การพัฒนาด้านการอาชีวศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
 สำหรับประเทศไทย เห็นความสำคัญของพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจึงได้กำหนด  
สารบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2553 และ(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ในหมวด 6 ว่าด้วย
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา อาทิ มาตรา 47 บัญญัติไว้ว่าให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบ  
การประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 เพื่ อ เป็นแนวทางให้สถานศึกษาทุกสังกัดใช้ เพื่ อ เป็นการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และได้บัญญัติไว้ในมาตรา 48 ว่าให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องมีการจัดทำรายงาน
ประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไป 
สู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 ได้กำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน เพื่อให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาได้นำไปกำหนด 
เป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่ งคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดำเนินการตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา จัดให้มี 
การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำรายงานประจำปีที่  
เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป 
 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีอยู่เป็นจำนวนมาก กระจาย 
ไปยังพื้นที่ระดับอำเภอเพื่อให้สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับกลุ่มจังหวัดและ
ระดับชาติ ในปีการศึกษา 2561 มีจำนวนสถานศึกษา 429 แห่ง เพื่อให้บริหารจัดการ การส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้แบ่ง
ขนาดสถานศึกษาออกเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
กำลังคนอาชีวศึกษา ,2561: ออนไลน์) ทั้งนี้สถานศึกษาขนาดเล็กมีจำนวน 229 แห่ง คิดเป็น 
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ร้อยละ 42 ซึ่งสถานศึกษาอาชีวศึกษาขนาดเล็กจะมีปัญหาในการบริหารจัดการศึกษามากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ เช่น งบประมาณในการดำเนินงานไม่เพียงพอ ทั้งนี้เพราะ  
รัฐจ่ายค่าดำเนินการให้แก่สถานศึกษาตามจำนวนผู้เรียนที่มีอยู่รวมทั้งสถานศึกษามีความขาดแคลน
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาเป็นเบื้องต้น สำนักติดตามและประเมินผลอาชีวศึกษา (2556: 4)  
กล่าวว่า จำนวนครูไม่ครบสาระวิชาตามหลักสูตร ขาดโอกาสใช้เทคโนโลยีใหม่ด้านคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
สอดคล้องกับสมบัติ ธำรงธัญวงศ์ (2557: 8) กล่าวว่า งบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรขาดแคลนหรือ
ต้องใช้เงินงบประมาณมาจ้างบุคลากรทั้งที่จะต้องนำไปใช้พัฒนาด้านอื่น ยังมีปัญหาในด้านอาคาร
สถานที่ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการเรียนการสอน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ต้องใช้เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ การแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ ตลอดจนการดำเนินการตามนโยบายที่สำคัญ ๆ 
ของหน่วยงานต้นสังกัด  
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558: 6) กล่าวว่า ความสำคัญกับการพัฒนา
สถานศึกษาขนาดเล็กให้มีคุณภาพและมาตรฐาน จากการประชุม เชิงวิชาการ เรื่อง องค์ความรู้ 
สู่ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการสร้างเสริมคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้ได้มาตรฐาน
อาชีวศึกษา ระบุว่าหากพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งหมดให้มีคุณภาพจะสามารถผลิตกำลังคน 
ป้อนตลาดแรงงานได้เป็นจำนวนมาก แต่ทั้งนี้สถานศึกษาขนาดเล็กต้องมีการจัดการศึกษาให้  
มีคุณภาพตามมาตรฐานผลิตผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะ ความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการ
ของผู้ประกอบการและสถานประกอบการ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
ขนาดเล็ก ในปีงบประมาณ 2559 และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ได้ปรับรูปแบบและ
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กของอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานเท่าเทียมสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ พัฒนา
หลักสูตรสมรรถนะให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น สถานประกอบการ  
การบริหารจัดการครูและผู้เรียนให้มีการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
ที่สามารถไปใช้ประโยชน์ได้จริง รวมถึงการพัฒนาและดูแลห้องเรียน ห้องปฏิบัติวิชาชีพ โรงฝึกงาน  
ให้มีอุปกรณ์ เรียนการสอนที่พร้อมใช้งานและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างเป็นระบบ  
ให้สถานศึกษามีฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน รวมถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามผลการประเมินคุณภาพภายในและ 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) หรือ สมศ. แนวทางเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว สถานศึกษาต้องทำให้การประกัน
คุณภาพกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ  โดยมีแนวทาง  
3 ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา และ 3) กรอบ
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งถ้าครู อาจารย์ หรือสถานศึกษาสามารถดำเนินการ ได้สามข้อ 
ดังที่กล่าวมาจะเป็นการก้าวข้ามขีดจำกัดจากปัญหาก็จะกลายเป็นประสบการณ์และข้อค้นพบที่ดี  
 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่จะส่งเสริมและผลักดัน ให้กระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับของวงการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินไปอย่าง 
มีระบบ มุ่งไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การประกันคุณภาพการศึกษายังมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
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ของสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม รวมไปถึงสถานประกอบการ  
ที่จะรองรับที่ผู้สำเร็จการศึกษา ในขณะเดียวกันสถานศึกษาที่มีคุณภาพก็จะทำให้ผู้เรียนได้รับ  
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมต้องการ เพื่อให้ระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีการเปลี่ยนแปลงระบบการประกันคุณภาพภาพการศึกษา  
ทั้งการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกใหม่ ดังกฎกระทรวงว่าด้วย  
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกำหนด พร้อมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ติดตามและประเมินผลและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด สำหรับ  
การประเมินผลการประเมินคุณภาพภายนอก โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  ให้ประเมินโดยพิจารณาจากรายงานการประเมินตนเองและ
ข้อเสนอแนะในการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
(2561: 1-2) กำหนดให้ การประกันคุณ ภาพภายในสถานศึกษาเป็ น ไปตามกฎกระทร วง 
กระทรวงศึกษาธิการจึงออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน  ซึ่งมาตรฐานนี้จะนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติงานประจำปี การดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน การประเมิน
และติดตามผลการดำเนินงานและการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอหน่วยงานต้นสังกัดและ
สาธารณชน ต่อไป   
 วิทยาลัยเทคนิคเวียงปาเป้า (2560: 1-3) ตั้งอยู่อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ประกาศ
จัดตั้งเมื่อวันที่ 28 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายโอกาสการศึกษา
อาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนกำลังคน 
อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างและพัฒนากำลังคนของประเทศให้มีคุณภาพในการประกอบอาชีพ  
ตามนโยบายของรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปีการศึกษา 2561 มีนักเรียน 
นักศึกษา จำนวน 607 คน มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ได้รับนโยบายจัดทำการประกัน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษา เน่ืองด้วยวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้าเป็นสถานศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาเป็นสถานศึกษาที่จัดตั้งขึ้นใหม่ และยัง 
ประสบปัญหา ด้ านการบริหารงานภายใต้ความขาดแคลนทั้ งบุคลากรและงบประมาณ 
ในการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินการตามนโยบายต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีการปรับเปลี่ยนโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกปีการศึกษา 
ส่งผลกระทบโดยตรงกับการพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ กระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนและจาก 
ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัดของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า
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เมื่อปีการศึกษา 2557 สรุปผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา
โดยหน่วยงานต้นสังกัด ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ของวิทยาลัยเทคนิค 
              เวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2557 
  

       ตัวบ่งชี ้
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม เฉล่ีย ร ะ ดั บ
คุณภาพ 

1 5 4 5 3 5 - 4 5 4    35 4.37 ดี 
2 3 5 4 3 4        19 3.80 ดี 
3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 57 4.75 ดีมาก 
4 4            4 4.00 ดี 
5 4 4           8 4.00 ดี 
6 5 5 5 5         20 5.00 ดีมาก 
7 5 4           9 4.45 ดี 
8 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5   48 4.80 ดีมาก 
 
ที่มา :  งานประกันคุณภาพ วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า พ.ศ. 2557 
          
             จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชวีศึกษาโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัด ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2557 ทั้ง 8 มาตรฐาน ระดับคุณภาพอยู่ใน
ระดับ ดี และ ดีมาก แต่ในปี พ.ศ 2561 ได้มีการเปลี่ยนแปลงตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องมาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 เพื่อจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพ ด้านอาชีวศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  และการฝึกอบรมวิชาชีพ  ซึ่ ง
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ซึ่งนับเป็นปัญหาที่จะต้องดำเนินการให้การประกัน
คุณภาพการศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปได้ จึงได้มีการสำรวจความคิดเห็นเบื้องต้น ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในปีที่มีการเปลี่ยนแปลง คือปีการศึกษา 2561 เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ 
ในการประกันคุณภาพได้ผลดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ  
               ในการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561  

ข้อ ความรู้ ความเข้าใจ  X  S.D. ระดับ 
มาตรฐานที่ 1  คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์    
1 ด้านความรู้ 2.64 0.61 ปานกลาง 
2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้   2.58 0.69 ปานกลาง 
3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2.64 0.51 ปานกลาง 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ข้อ ความรู้ ความเข้าใจ  S.D. ระดับ 
มาตรฐานที่ 2  การจัดการอาชีวศึกษา      
4 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา   2.53 0.73 ปานกลาง 
5 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 2.20 0.79 น้อย 
6 ด้านการบริหารจัดการ   2.31 0.76 น้อย 
7 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 2.47 0.79 น้อย 
มาตรฐานที่  3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้    
8 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2.29 0.79 ปานกลาง 
9 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย   2.53 0.69 ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยรวม 2.47 0.70 ปานกลาง 
 
ที่มา : งานประกันคุณภาพ วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า พ.ศ. 2561 
 
   จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ 
ในการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้ได้มาตรฐาน จึงต้อง
ดำเนินงานอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และถือเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานที่จะต้องมีการประเมิน 
ติดตาม ตรวจสอบ พัฒนาปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้การจัดการอาชีวศึกษามีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก
และเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงสนใจและต้องการที่จะศึกษารูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ภายใต้แนวคิดที่ว่า
การดำเนินกิจกรรมและภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาโดยเน้นการบริหารจัดการรอบด้าน 
และครอบคลุม ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติการ การจัดการโครงสร้างองค์กร ไปจนถึงการควบคุม
การทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่วางไว้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการทางการศึกษา  
ทั้งผู้รับบริการโดยตรง คือ ผู้เรียน และผู้รับบริการทางอ้อม คือ ผู้ปกครอง สถานประกอบการ 
ประชาชน และสังคมโดยรวมว่าการดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มาตรฐานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่ได้กำหนดไว้ การประกันคุณภาพ
การศึกษามีแนวคิดอยู่บนพื้นฐานของการป้องกันไม่ให้เกิดการทำงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและผลผลิต  
ที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ที่สามารถ 
นำรูปแบบการบริหารไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน  
การอาชีวศึกษาต่อไป   

 

 

 X
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพื่อสร้าง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า  
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพื่อศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
สูม่าตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียง
ป่าเป้า      
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า 
 
ขอบเขตการวิจัย      
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ผู้วิจัย
กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
               รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
โดยมีขอบเขตการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่  1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สภาพปัญหาและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
    1.1 ขอบเขตของเนื้อหา เป็นการศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สภาพปัญหา และ 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
               1.2 แหล่งข้อมูล ได้จากการศึกษาเอกสาร จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
               ตอนที่  2 สร้ างรูปแบบการบริหารสถานศึ กษาสู่ ม าตรฐานการอาชี วศึ กษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
               2.1 ขอบเขตของเนื้อหา เป็นการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการและแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงาน ดังนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ระบบวงจรคุณภาพ PDCA ของ เอ็ดวาร์ด 
เดมมิ่ง (Edward Deming, 1995)  มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 มุ่งเน้น 3 มาตรฐาน  
9 ประเด็นการประเมิน (ราชกิจจานุ เบกษา, 2561) แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร  
วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  (ม.ป.ป.), (Good, 1973), (Certo, 1991) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการ
พัฒนารูปแบบ  โทซีและแครรอล (Tosi & Carroll, 1982), บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo & 
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Hartman, 1982) การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิ งระบบ  (System Approach) (จันทรานี   
สงวนนาม, 2545)  และการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
              2.2 วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยใช้ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
สู่มาตรฐานการอาชวีศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า และการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี หลักการ ในตอน
ที่ 1 นำมาการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า        
              2.3 ดำเนินการสนทนากลุ่ ม  (Focus Group) โดยผู้ ท รงคุณ วุฒิ ที่ มี ความรู้  และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา จำนวน 5 คน  
      2.4 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า โดยใช้ วงจรการควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle: PDCA) การบริหารจัดการสถานศึกษา
เชิ งระบบ  (System Approach) และจั ดท ำคู่ มื อ เพื่ อด ำเนิ นกิ จกรรม ใน  5 องค์ ป ระกอบ 
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กำหนดให้สถานศึกษาดำเนินการ ดังนี้                 
                   2.4.1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  
                   2.4.2 การจัดทำแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา  
                   2.4.3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
                   2.4.4 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
                   2.4.5 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
       2.5 นำร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู้
และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบ การบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
รวมทั้งสิ้น 9 คน               
              2.6 นำร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า ไปทดลองใช้ในขัน้ตอนที่ 3 ต่อไป 
              ตอนที่  3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
              3.1 ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ตามคู่มือในการดำเนินกิจกรรม 5 องค์ประกอบ (5 กิจกรรม) ดังนี้ 
                   3.1.1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  
                   3.1.2 การจัดทำแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา  
                   3.1.3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
                   3.1.4 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
                   3.1.5 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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              3.2. ดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานการทดลองใช้รูปแบบตามแผนกิจกรรม 
และระยะเวลาที่กำหนด 
               ตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
               4.1 ผลรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  (SAR: Self-
Assessment Report) ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
     4.2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น  
ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
                   4.2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ (3 ประเด็น) 
                   4.2.2 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (4 ประเด็น) 
                   4.2.3 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (2 ประเด็น) 
              4.3 สรุปผลการเปรียบเทียบการเชื่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน ( IQA) มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์  
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) 
               4.4 ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
              2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
             ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
สู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
     ประชากร ได้แก่ 
             1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 
2561 จำนวน 45 คน  
             2. ผู้เรียนในปีการศึกษา 2561 จำนวน 607 คน      
             3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา จำนวน 5 คน          
   กลุ่มตัวอย่าง โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) 
ที่ระดับความเชื่อมั่น  95 %  ดำเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้   
             1. ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา  
2561 จำนวน 40 คน  
             2. ผู้เรียนในปีการศึกษา 2561 จำนวน 234 คน  
             3. ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มีความรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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            ตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า  
            กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า มีดังนี้ 
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ 
ด้านการบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา จำนวน 5 คน  
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบ การบริหาร
สถานศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา รวมทั้งสิ้น 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
              ตอนที่  3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
               ประชากร  ที่ เข้ าร่ วมกิ จกรรม  คื อ  ผู้ บ ริห าร ครูและบุคลากรทางการศึ กษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ดังนี้   
                      1. ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม ประชากร คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 45 คน 
                      2. ด้านการจัดทำแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม ประชากร คือ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 
45 คน 
               3. ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม ประชากร 
คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 2561 
จำนวน 45 คน 
               4. ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม ประชากร คือ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 
45 คน 
               5. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จำนวน 1 กิจกรรม ประชากร คือ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 
45 คน 
              ตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
               ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 45 คน ทำการประเมินผล ดังนี้  
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 1. ผลรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา (SAR: Self-Assessment 
Report) ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
 2. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น  
ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561  
 3. สรุปผลการเปรียบเทียบการเชื่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  ของวิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) 
 4. ความพึงพอใจของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร  
     ตัวแปรต้น  ได้แก่  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
    ตัวแปรตาม ได้แก่  
    1. ผลรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
    2. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ
ประเมิน ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
                 2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ (3 ประเด็นการประเมิน) 
                 2.2 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (4 ประเด็นการประเมิน) 
                 2.3 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (2 ประเด็นการประเมิน) 
             3. สรุปผลการเปรียบเทียบการเชื่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  ของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) 
    4. ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
            4. ขอบเขตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
            ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
สู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยการศึกษาเอกสาร ใช้แบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สรุปประเด็นที่สำคัญเพื่อประกอบการยกร่างรูปแบบ 
              1.2 สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  ผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า จำนวน 40 คน และผู้เรียน จำนวน 234 คน   
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              1.3 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
ปีการศึกษา 2561 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 

             ตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า 
             2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
สู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา   
             2.2 ยกร่างรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา จำนวน 7 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
              2.3 แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ
และนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบ การบริหารสถานศึกษา และ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา รวมทั้งสิ้น 9 คน 
 

             ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า ดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานการทดลองใช้รูปแบบตามแผนกิจกรรม  และ
ระยะเวลาที่กำหนด 5 องค์ประกอบ (5 กิจกรรม) ดังนี้ 
                3.1 ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม 

           3.1.1 แบบประเมินระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 

           3.1.2 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 
                3.2 ด้านการจัดทำแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม 

           3.2.1 แบบประเมินระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 

           3.2.2 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 
                3.3 ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม 

           3.3.1 แบบประเมินระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 

           3.3.2 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 
                3.4 ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จำนวน 1 กิจกรรม 

           3.4.1 แบบประเมินระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 

           3.4.2 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 
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                3.5 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง จำนวน 1 กิจกรรม 
           3.5.1 แบบประเมินระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 
           3.5.2 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 45 คน 

               ตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
                4.1 แบบติดตามผลรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
      4.2 แบบติดตามการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 
9 ประเด็น ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 
                     4.2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ (3 ประเด็น) 
                     4.2.2 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (4 ประเด็น) 
                     4.2.3 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (2 ประเด็น) 
                4.3 สรุปผลการเปรียบเทียบการเชื่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอ าชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) 
      4.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2561 จำนวน 45 คน ที่ มี ต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
 5. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
     ระยะในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ในปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. สภาพปัญหาและแนวทางของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง สภาพปัญหาและแนว
ทางการดำเนินการบริหารสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การสร้างรูปแบบที่มีความเป็น
เอกลักษณ์ และเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร และมาตรฐานการอาชีวศึกษา การสอบถาม การสัมภาษณ์ผู้บริหาร  
การสนทนากลุ่ม และการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
 3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง 
แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 2) ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) ด้านการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
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 4. การบริหารสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการบริหารและกระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาโดยมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาการจัดระบบและโครงสร้าง การวางแผน และ 
การดำเนินงานตามแผน ครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ด้าน คือ 
             4.1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
โดยคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561
เพื่อจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR : Self Assessment Report) ประจำปีการศึกษา 2561 
   4.2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาดำเนินการ จัดทำโครงการ/กิจกรรม โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสอดรับกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา โดยจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 
   4.3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  หมายถึง 
สถานศึกษาดำเนินงานตามแผน ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ รวมทั้ง 
มีการส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคนทุกฝ่ายให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
   4.4 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาดำเนิน การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการจัดทำรายงานการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4.5 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง หมายถึง ความยั่งยืนของการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนในทางที่ดีขึ้น  
มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการตรวจสอบคุณภาพอื่นที่เกี่ยวข้องมาเป็นฐานวางแผน
พัฒนาทุกระยะหรือทุกรอบการพัฒนา 
 5. มาตรฐานการอาชีวศึกษา  หมายถึง มาตรฐานการอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  
   1.1 ด้านความรู้  
   1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้   
   1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
  มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
   2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา   
   2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
   2.3 ด้านการบริหารจัดการ   
   2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  
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             มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
   3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
   3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย      
          6. รายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2561 (SAR : 
Self Assessment Report) หมายถึง รายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ปีการศึกษา 2561 (SAR : Self Assessment Report) ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ในปีการศึกษา 2561 
 7. เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเชิงประจักษที่สอดคลองกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดจัดทําแนวทางการประเมินคุณภาพ การศึกษา
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ที่มีเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา
ของ สถานศึกษา สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จํานวน 5 ดาน  
ไดแก ดานผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานครูผูสอน
และผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีสวนรวม และดานปจจัยพื้นฐาน ซึ่งมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยง
กับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
          8.  ครู หมายถึง ครูผู้ทำหน้าที่สอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
 9. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
 10. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการ และรองผู้อำนวยการของวิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า  
 11. ผู้เรียน หมายถึง นักเรียน นักศึกษา ที่ลงทะเบียนรายวิชา ในหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
          12. สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการที่ลงนามความร่วมมือจัดการศึกษา
ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชนท์ี่เกิดแก่ผู้เรียน 
  1.1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ตามที่สถานศึกษากำหนดอย่างมีคุณภาพ 
  1.2 ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ และมีคุณธรรม จริยธรรม ประกอบอาชีพอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 2. ประโยชนท์ี่เกิดแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นที่ยอมรับในคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ภายใต้สถานศึกษาที่มีมาตรฐาน   
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  2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3. ประโยชนท์ี่เกิดแก่การจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.1 สถานศึกษามีกระบวนการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการ ชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำ
ผลการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
อย่างยั่งยืน  
 4. ประโยชนท์ี่เกิดแก่หน่วยงานการศึกษา 
  4.1 ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า เพื่อเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
  4.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
สามารถนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 
 5. ประโยชนท์ี่เกิดแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
  5.1 ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า 
  5.2 ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 


